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FCM

* Qua trinh hinh thanh va phat tri~n
Cong ty c6 phan khoang san FECON ti€n than la Cong ty TNHH CQCbe tong du

irng luc FECON (Cong ty con cua cong ty c6 phan ky thuat nen mong va cong trinh ngAm
FECON) thanh l~p ngay 03/09/2007) voi von di€u l~ la 30 ty d6ng.

Ngay 05/05/2010, Cong ty TNHH CQc be tong d\f ung l\fc FECON chuyen d6i
thanh Cong ty c6 phAn, nang v6n di€u l~ len thanh 150 ty d6ng. V6n dAutl1huy dQng them
dl1Q'Cdung de xay d\fng day chuy€n 2 vai thi€t hi san xuftt CQCtu D400 den D1000 dai t6i
da27m.

Ngay 20102/2013 phat hanh them v6n cho c6 dong hi~n hfi'u IAn1, nang v6n chil So'
huu len 268 ty d6ng.

Ngay 08/812014 phM hanh them v6n cho c6 dong hi~n hfru IAnth(Thai, nang v6n
chu So'huu len 410 ty d6ng.

V6n huy dQng dl1Q'CdAutl1 them may mac thi~t bi cho day chuy€n san xuftt CQCde
ma rQng san xuftt, mQt phAn de b6 sung v6n 111UdQng. MQt phAn v6n dAu tl1 vao cong ty
c6 phAn Fecon Nghi San va mQt phAn dAu tl1 vao Cong ty c6 phAn khoang san FECON
Hai Bang.

Ngay tu khi thanh l~p, vai dinh hl1ang tra th~mh cong ty hang dAu v€ chftt 111Q'ng
CQC,Cong ty da dAutl1vao cong ngh~, khong ngung nghien cuu cai ti€n cong ngh~ va cftp
ph6i de co chftt 111Q'ng6n dinh.
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Cong ty quan tam nit nhieu d~n cong UtCdao tao cho d9i ngii can b9 quan ly nhtrng
ki~n thirc co ban v€ quan ly thea phuong phap quan ly san xu~t cua Nhat Ban. L~y quan ly
5S va cai tien lien tuc d~ dfrymanh san xuat va nang cao ch~t lUQTIgcua san pham CQC.

Nam 2011 Cong ty da tham gia giai thuong chfrt lUQTIgquoc gia. Day la giai thirong
dua tren 7 tieu chi danh gia Doanh nghiep cua My. Mac du l~n d~u tien tham gia giai
thuong nay, nhirng h~ thong quan ly san xuat, quan ly chat hrong, va chfrt hrong san pham
CQCcua nha may dat duoc nhung tieu chi danh gia da d~t ra. Ngay 28 thang 12 nam 2011,
Thu tuong Chinh phu ky Quyet dinh trao Giai vang Ch~t lUQ'ngQu6c gia nam 2011 cho
cong ty (t~i Quy~t dinh s6 2468/QD- TTg).

Tu ngay 20/02/2013, Cong ty d6i ten thanh Cong ty c6 ph~n khoang san FECON
(Cong ty).

Ngay 08 thang 5 nam 2013, SGDCK TP. HCM da co quy~t dinh s6 173/2013/QD
SGDHCM v€ vi~c ch~p thu~n dang ky niem y~t c6 phi~u cho Cong ty c6 ph~n khoang san
FECON. Ngay 15 thang 5 nam 2013 giao dich c6 phi~u tren Sa giao dich chUng khoan
thanh ph6 H6 Chi Minh (HOES) - Ma chung khoan: FCM.

Ngay 30/6/2018 Cong ty c6 ph~n khoang san FECON da thoai toan b9 v6n t~i cong
ty C6 ph~n khoang san FECON Hai Dang.

Ngay 29/9/2018 Cong ty c6 ph~n d~u tu Phan Vii da chinh thuc n~m giu 51% CP -
FCM va tra thanh cong ty nw cua Cong ty CP khoang san FCON.

Thang 10/2019 Cong ty c6 ph~n khoang san FECON da mua va sa hfru 99,9% CP
cong ty CP be tong Thai Ha va tra thanh cong ty m~ cua Cong ty CP be tong Thai Ha.

Thang 12/2021 Cong ty c6 ph~n khoang san FECON da nang v6n chu sa huu len
450.999.690.000 d6ng (phat hanh them c6 phi~u d~ chia c6 tuc nam 2020).
* Tam nhin - Sir m~nh - Gid trj:
- Tam nhin:

Tra thanh cong ty hang d~u cung c~p san phfrm be tong duc s~n dap ung nhu cAu
xay dl)'ngva phat tri~n h~ t~ng cO'sa d~t nuac thea huang cong nghi~p hi~n d~i.
- Sirm~nh:

Sl)'hai long cua khach hang la y~u t6 then ch6t d~ FECON Mining ne>ll)'c h~t minh
khong ngung cai ti~n va nang cao ch~t lUQ'ngsan phfrm & dich V\l cung c~p nh~m mang l~i
gia tri gia tang t6i da cho khach hang.
- GM trj:

+ Gia trj c6t 15i eua mQi san phfrm va dieh V\l la lam hai long khaeh hang;
+ Gia tri e6t Wi eua eong ty la con nguai, long nhi~t tinh va quy~t tam cimg t~o l~p;
+ Gia tang gia tri va phat tri~n hai hoa, b€n vll'ng la ton chi cua mQi hanh d9ng;
+ Chfrt luQ'ng, hi~u qua, dung h~n d~ kh~c ghi frn tUQ'ngchuyen nghi~p trong tam

thuc khaeh hang;

+ Van hoa doanh nghi~p la nhan t6 quan trQng g~n k~t nguai lao d9ng va gia tang
ni€m tin vai Khach hang;

+ D6i mai d~ thich nghi la nh~n thue va traeh nhi~m cua mQi thanh vien FECON
Mining.
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* Van hoa doanh nghiep:
- Luon tao di~u kien va co hoi d€ nhan vien ducc h9C t~p ren luyen va nang cao kha nang
cua ban than;
- Luon h9C hoi ap dung khoa h9C ky thuat tien tien nang cao nang su~t cling nhu ch~t
luong san pham d~u ra;
- Luon thfru hieu, thuc hien t6t nhat cac yeu c~u rna khach hang dat ra, dem lai cho khach
hang san pham chfrt hrong voi mire gia t6t nhat.
2. Ngimh nghJ velt/ia ban kinb doanh:
- Nganh nghe kinh doanh:
+ San xu~t be tong va cac san pham tir xi mang va thach ca~;
+ Khai thac quang s~t, khai thac quang kim 10~ikhac khong chua s~t, khai thac quang kim
10~iqui hiem; khai thac da, cat, soi, d~t set;
+ Thi cong xay dung: N~n mong va cong trinh ngam phuc vu xay dung nha cao t~ng, cong
trinh cong nghi~p, cang trinh giao thong, cong trinh thuy lqi, cong trinh h~ t~ng ky thu~t
khu cong nghi~p va do thi, thi nghi~m C9Ccong ngh~ ca~;
- Dia ban kinh doanh cua Cong ty c6 ph~n khoang s{mFECON trai dai cac tinh til mi~n
Trung t6i mi~n B~c va ho~t dQng xu~t kh~u ra thi trucmg nu6c ngoai t~p trung chu ySu (y

cac nu6c khu v~rcdong nam a....
3. Thong tin vJ mo hinh quiin tri, ta chfrc kinh doanh va b{Jmay quiin Ii
Cong ty c6 ph~n khoang san FECON dang ap d~mg thea mo hinh t6 chuc cua cong ty C6
ph~n. Mo hinh quan tri nay duQ'c xay dvng dva tren m\lC tieu phat tri€n chiSn luqc kinh
doanh cua Cong ty. Qua qua trinh phat tri€n va ngay cang ki~n toan bo may quan ly, hi~n
bo may quan ly cua cang ty co cO"c~u t6 chuc nhu sau:

);;> So·d6 t6 chuc:
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K
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);;> D~i hoi d6ng c6 dong:
D~i hOi c6 dong c6 th~m quy~n cao nh~t cua Cong ty. D~i hOi d6ng c6 dong thucmg

nien thucmg nien h~ng nam, trong thai h~n 4 thang k€ til ngay k€t thuc nam tai chinh.
D~i hQi d6ng c6 dong quyet dinh nhfrng v~n d~ ctuQ'cPhap lu~t va Di~u 1~Cong ty quy

dinh. Cac c6 dong se thong qua bao cao tM chinh h~ng nam cua cong ty va ngan sach tai
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chinh eho nam ti~p theo, b~u, mi~n nhiem, bai nhiem thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh
vien Ban Kiem Soat cua Cong ty.

~ HQi dong quan tri:
HQi dong quan tri la co quan quan ly Cong ty e6 quyen nhan danh cong ty d€ quyet

dinh moi van d€ lien quan den hoat dong cua Cong ty tnr nhtrng vfrn d€ thuoc thfim quyen
cua Dai hoi dong c6 dong. Hien tai Hoi d6ng quan tri cua Cong ty e6 phan Khoang san
FECON c6 05 thanh vien.

HDQT c6 trach nhiern giam sat Giam d6c va nhtrng can bQ quan Iy khac. Quyen va
nghia vu cua HDQT do luat phap va Di€u 1~Cong ty, Cac Quy ch~ noi bQ cua Cong ty va
Nghi quy~t DHDCf) quy dinh.

~ Ban ki~m soat
La ca quan tqrc thu<)cD<;lihQi c6 dong do D<;lih<)ic6 dong b~u ra. Ban ki~m soat hO<;lt

d<)ngd<)cl~p vcYiH<)id6ng quan tri va Ban Giam d6c. Ban ki~m soat c6 nhi~m V\l ki~m tra
Hnh hgp Iy, hgp phap trong hO<;ltdQug quan Iy cua HDQT, hO<;ltdQng di€u hanh kinh doanh
cua Ban Giam d6c, trong ghi chep s6 sach k~ toan va Bao cao tai chinh cua Cong ty. Hi~n
t<;li,Ban ki~m soat cua Cong ty g6m 03 thanh vien do DHDCf) b~u ra.

~ Ban Giam d6c
Ban Giam d6c cua Cong ty g6m c6 01 Giam d6c, 02 Ph6 Giam d6c.
Giam d6c la ngmJi di€u hanh hO<;ltd<)nghang ngay cua Cong ty va chiu trach nhi~m

trucYcHDQT v€ vi~c thlJc hi~n cac quy€n va nhi~m V\l dugc giao.
Ph6 Giam d6c Ia ngu()'i giup vi~c cho Giam d6c, chiu trach nhi~m trucYcGiam d6c, HQi

d6ng quan tri v~ ph~n vi~c dugc phan cong, chu dQng giai quy~t nhung cong vi~c da dugc
Giam d6c uy quy~n va phan cong thea dung f)i~u 1~va Quy chS qu{mtri cua Cong ty.

Giam d6c Ia nguai d<;lidi~n trucYcphap Iu~t cua Cong ty.
~ Cac cong ty con:
+ Cong ty C6 ph~n FECON Nghi San hO<;ltd<)ngthea GifrYchung nh~n dang kY kinh

doanh Cong ty C6 ph~n s6 2801959419 do So' K~ hO<;lchva f)~u tu Hnh Thanh H6a cfrp I~n
d~u ngay 03 thang 6 nam 2013, dang ky thay d6i l~n thu 4 ngay 30/12/2021 (ty I~ So'huu
chi~m 51,5% v6n di€u I~).

+ Cong ty c6 ph~n be tong Thai Ha c6 ma s6 doanh nghi~p: 0700775193 do So' K€
hO<;lchva D~u tu tinh Ha Nam cfrP I~n d~u ngay 23/6/2016; dang ky thay d6i I~n 5 ngay
20112/2021; (ty I~ So'huu chiSm 99,9% v6n di€u I¢).
4. D!nh hu(mg pluit triin
- Cac m\lC tieu chu y~u cua Cong ty: Tra thanh cong ty hang d~u v~ CQCBe tong Iy tam
tren thi tru'ang CQCmi~n B~c d~ cung cfrp CQCcho cac cong trinh xay dlJng cao t~ng, nha
may, cang bi~n, duang bQva du duang",
- ChiSn lugc phat tri~n trung va dai h<;ln:FECON Mining xac dinh se tra thanh cong ty
hang d~u trong vi~c cung cfrp cac san phfim be tong hi~n d<;li,dap ung nhu c~u xay dlJng va
phat tri~n h<;lt~ng trong thai ky hQi nh~p cua dfrtnucYc.Cac cong ngh~ ma Cong ty ap d\lng
khong chi nh~m mang l<;liIQ'iich cho doanh nghi~p, khach hang ma con g6p ph~n vao SlJ

......
I,
~
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phat trien b€n vtrng, boi mot trong cac phuong cham hoat dong cua FECON Mining hi moi
hoat dong cua cong ty d€u huang toi muc tieu dai han la ich mroc loi nha.
Cdc muc tieu il6i voi miii truong, xii h{Jiva c{Jngctbng cua Ciing ty:
~ Cai thien moi tnrong lam viec: Xanh - Sach - dep. Lanh dao Cong ty luon quan
tam, cai thien moi tnrong lam viec nhu:
+ Phan 10~icac eh~t thai doc hai de tieu huy dung noi quy dinh.
+ Xu ly bui thai cua 16hoi truce khi thai van rnoi tnrong,
+ Xu 1ymroc thai tnrcc khi xa van moi tuong.
+ Tr6ng nhieu cay xanh trong nha may.
+ Xay dung cong trinh the thao, tao dieu kien ren luyen sue khoe, tang cuong kha nang
giao luu tinh th:ln doan k~t eho CBCNV.
~ Tham gia cae phong trao dia phuang, thve hi~n traeh nhi~m vai xii hQi.
5. Cac rui ro:
5.1. Rili ro thi tru'iJ'ng

Thi trucmg tai ehinh ehiu anh huang trve ti~p eua cae ehinh saeh vi mo, mue dQ
tang truang eua n€n kinh t~, cae y~u t6 khae eua n~n kinh t~ nhu: l~m phat, liii su~t, ehinh
saeh tai ehinh ... Vi~e bi~n dQng trong cae y~u t6 nlm t6e dQ tang truang, ty gia h6i dmii,
mue dQ thanh khoan eua thi trucmg, chi phi v6n ..., se tae dQng trve ti~p d~n thi trucmg til
d6 anh huang d~n ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty.
5.2. Riti ro vJ ngu6n nguyen li?u

- La doanh nghi~p san xu~t san phAm be tOng cong nghi~p, chi phi nguyen v~t li~u
d:lu van la r~t Ian. Thi trucmg v~t li~u bi~n dQngphfre t~p, gia s~t bi~n dQng nhanh d?c bi~t
la thep ehu nh~p khAu. Gia xang d:lu va XM cling bi~n dQng tang, khong 6n dinh gay kh6
khan rMnhi€u cho eong ty.

- V~t li~u xay dvng rai la cat va da c6 ch~t lUQ'ngkhong 6n dinh gay kh6 khan cho
vi~c quan ly ch~t lUQ'ngde cho ra san phAmCQCc6 ch~t lUQ'ng6n dinh.

Vai d?c thli cua nganh nhu v~y, nen Cong ty r~t quan tam va cAntrQng trong ky k~t
cac hQ'pd6ng cung ung nguyen v~t li~u, t~n dVng t6i da ngu6n nguyen li~u t~i dia phuong
va Iva chQnnhung d6i tae cung c~p v~t Ii~u uy tin, ch~t IUQ'ng.
4.3. Riti ro vJ thoi gian thanlt toan

Trong ho~t dQng thi cong xay d\rng thi thai gian thi cong trong eong trinh thucmg bi
keo dai han so vai dV ki~n ban d:lu, vi~c nghi~m thu, ban giao, quy~t toan vai ehu d:lu tu
va nha th:lu thucmg eh~m. Vi v~y, vi~c thu h6i nQ'phai thuang xuyen dUQ'cd6i ehi€u, d6c
thllC khach hang tra nQ', thea d5i sit sao vi~c thu h6i cong nQ'd6ng thai v~n duy tri m6i
quan h~ hQ'ptac lau dai vai cac d6i tac eua Cong ty.
4.4. Riti ro kltac:

Ngoai nhung rui ro neu tren, cae riii ro khac nhu thien tai, dieh hQa,... Ia nhfrng rui
ro b~t kha khang, n~u xay fa se gay thi~t Iwi Ian eho tai san, can nguai va tinh hinh ho~t
dQng chung cua Cong ty.

Trong nam 2023, do h~u qua d~ I~i clla d~i dich covid-19, chi€n tranh Nga
Ukraina, cling vai d6, cac nguyen li~u d:lu vao tang cao ... anh huang r~t Ian d€n ho~t

--
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dong cua cong ty, co nhtmg thai diem it viec, thieu dan hang, BLD cong ty da co nhtmg
phuong an linh hoat d~ darn bao duy tri cong viec va thu nhap cho nguoi lao dong,

II. Tinh hinh hoat dQng trong narn
1. Tinh hinh hoat dQng san xuAt kinh doanh

- Nam 2023, dich benh COVID 19 da diroc khong ch~ hoan toan, nhip song xa h<)i
tro lai binh thuong, Chinh phu co nhieu giai phap kich thich nen kinh t~ trong do dAy
manh dfru tu cong VaGlinh V\fCha tfrng giao thong, nhieu giai phap thao gO'kho khan cho
linh V\fCbftt dong san, co sir chuyen dich manh me nguon v6n FDI nr cac doanh nghiep
TQ va Dai Loan sang Viet Nam ... FCM Cung cAp ra thi tnrong han 1.5 trieu m dai CQC;
Phuc vu cho han 100 du an trong ca mroc.

- Nam 2023 truce tinh hinh kinh t€ th€ gioi bi' anh huong n~ng n~ cua h~u dich
COVID19 va chi€n tranh Nga - Ukraina, Israel- Bamas, tang tru6'ng GDP cua Vi~t Nam
chi d(,1t5,06% khong d(,1tml,lCtieu tang tru6'ng 6,5% do Qu6c h<)id€ ra. Di€u do anh huang
d~n toan b<)n€n kinh t~ th~ giai noi chung va nganh bftt d<)ng san Vi~t Nam noi rieng.
Truac tinh hinh d6 cac d\f an cong nghi~p da bi chCrngl(,1ih~n d~c bi~t la thi truang khach
hang Nh~t Ban, Han Qu6c va Chau Au. Di~m sang duy nhftt la cac d\f an c6 v6n Trung
Qu6c gia tang Chlly€u 6' khu VIJCPhia B~c.

-6 lInh V\fCbdt d<)ng san m~c du chinh phu da dua ra nhi~u giai phap d~ thao gO'
kh6 khan cho cac cong ty bdt d<)ngsan tuy nhien nhfrng chinh sach d6 mai dung a chu
truang, chua di VaGtri~n khai duqc. Vi v~y trong nam 2023 thi truang BDS vl1ng~p rdt
nhi~u kh6 khan, hfru nhu khong c6 dlJ an mai duqc tri~n khai thlJc hi~n,

- Vao cU6i nam 2023 c6 dlJ an Bftt d<)ng san 16'n la Yin Vfi Yen duqc tri~n khai
d6ng thai vai m<)ts6 dlJ an cong nghi~p 100 cua Trung QU6c nhu chu6i nha may Foxconn;
Lushare; Lens .. , duqc tri~n khai da lam cho thi tnrang CQCsoi d<)ngtr6' l(,1i.Tuy nhien xet
trong binh di~n chung ca nam 2023 vl1n la nam kh6 khan cua nganh CQCbe tong. Hfru h~t
cac nha may d~u hO(,1td<)ngthi€u cong sUdtva gia ban c(,1nhtranh.
2. T6 chu'c va nhan S\I':
a) Danh sach Ban di~u hanh:

2

\j

P
N

.'"~

s6 hrQ'ngc&phi~u n~m gift (CP) Ghi chu
STT HQva ten ChffCvI}. B~li Bo'n vi dU'Q'c

dien Ca nhan dai dien

1 Ph(,1mTrung Thanh Giam d6c 0 30.250

2 Cao Van Thai Ph6 Giam d5c 0 0

3 Luang Anh Kiem Pho Giam d6c 0 0

K~ toan trU'o-ng

1 Ngo Thi Thanh K€ toan truo'ng 0 0
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b) SO' y~u Iy ljch Ban giam dBc, k~ toan trmmg

b.I Pharn Trung Thanh - Giam dBc Cdng ty
• Giai tinh :Nam

• Ngay thang nam sinh : 21111/1977
• NO'isinh : Yen Phu - Y Yen - Nam Dinh
• Quoc tich : Viet Nam
• Dan tQc : Kinh
• Trinh dQchuyen mon : Cir nhan Hoa hoc
• Qua trinh cong tac:

=

)t

Th(ri gian Chrrc V\I

Til 6/2008 - 10/2009
Twang phong Cung irng v~t tu Cong ty TNHH CQC be tong
dir irng luc FECON

Til 10/2009 - 4/2010
Quan doc xuong Cong ty TNHH CQC be tong dir irng hrc
FECON

Til 512010 - 31112/2014 Pho Giam d6c Cong ty CP khoang san FECON

Til 0110112015-nay Giam d5c Cong ty CP Khoang san FECON

-.1' •
:::::.

• Chirc VI} hien nay: Giarn d6c Cong ty C6 phan Khoang san FECON.
• Chirc VI} dang nam gifr a t6 chirc khac (neu co): TV HBQT Cong ty c6 phftn khoang

san FECON, TV HDQT Cong ty c6 phan FECON Nghi San.
• Hanh vi vi pham phap luat: Khong
• Quyen loi mau thu~n voi loi Ich Cong ty: Khong.
• Cac khoan no d6i vai cong ty: Khong.
• s6 luO'ngc6 phi€u dang n~m giu: 30.250 c6 ph~n, chi€m 0,07% v6n di~u l~.
• Trong do:

- Sa huu ea nhan: 30.250 e6 ph~n (tuO'ngung 0,07% v5n di~u l~)

- S5 luO'ngc6 phi€u dang n~m giG'cua nhG'ngnguai co lien quan: Khong

b.2 Cao Van Thai - Ph6 Giam Cong ty

• Gio'i tlnh : Nam
• Ngay thang nam sinh: 28/611982
• NO'isinh : Thanh Hoa
• Qu6c tich : Vi~t Nam
• Dan tQc : Kinh
• Trinh dQehuyen mon: Ky su xay d\l'ng.
• Qua trinh cong tac :
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Thi)'i gian Chirc V\I

Til thang 10/2008 - 3/2014 D9i tnrong d9i thi cong Cong ty c6 phan FECON

Til thang 04/2016 - nay Ph6 Giam doc cong ty CP khoang san FECON

•

Chirc vu hien nay: Ph6 giam dbc Cong ty CP khoang san FECON.
Chirc vu dang nam gitt 0' t6 chirc khac: Khong,
Hanh vi vi pham phap lu~t: Khong.
Quyen loi mau thu~n voi loi ich Cong ty: Khong,
Cac khoan no dbi voi Cong ty: Khong,

•
•
•

•
sb IUQ'ngc6 phieu dang nam gifr: 0 c6 phan, chiem 0% vbn di8u l~.
Trong do:
Sa htru ca nhan: 0 c6 phan (nrong irng 0% von di8u l~).

- Duoc uy quyen dai dien: 0 c6 phan (nrong ung 0% v6n di8u le).
• sb IUQ'ngc6 phieu dang nam giu cua nhtrng nguoi c6 lien quan: Khong

•
•

b.3 Lurrng Anh Kiem - Ph6 Ciam Cong ty

• Gioi tinh : Nam
• Ngay thang nam sinh: 16/6/1979
• NO'isinh

Qubc tich
: Thai Binh
: Vi~t Nam•

• Dan t9c : Kinh
• Trinh d9 chuyen mon: Th:;tcsy quan tri kinh doanh.
• Qua trinh cong tac :

Thi)'i gian Chrrc V\I

Thang 10/2001- 312004 K~ to<1ntbng hqp - Cong ty TNHH Phli Nam

Thang 4/2004- 1112007
Chuyen vien ph\! trach d~utu - BQL D~u tu Phat trien Nha -
Cong ty cb ph~n be tong va xay dl,mgXuan Mai

TMng 12/2007- 12/2014
Truang phong KD - Cong ty cb phk be tong Vinaconex Phan
Vu

TMng 1/2015-TMng 2/2020
Truang phong KD - Cong ty cb ph~n d~u tu Phan VU(Kh6i
Phan Vu MiSnB~c)

Til thang 3/2020 - nay Ph6 Giam d6c Cong ty CP khoang san FECON

• Chuc V\l hi~n nay: Ph6 giam d6c Cong ty CP !Choangsan FECON.
• Hanh vi vi ph:;tmphap lu~t: Khong.
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• Quyen 19i mau thuan voi 19i ieh C6ng ty: Kh6ng.
• Cac khoan no d6i voi C6ng ty: Kh6ng.
• S6 IUQ'nge6 phieu dang nam gift: 0 e6 phan, chiem 0% von di~u I~.

• Trang do:
Sa hfru ca nhan: 0 e6 phan (nrong irng 0% von di~u l~).

• S6 hrong e6 phieu dang nam gitt ella nhtrng nguoi e6 lien quan: Kh6ng

b.4 Ngo Th] Thanh - K~ toan trmrng

• Nai sinh
Quoc tich
Dan toe

: HaNam
: Viet Nam
: Kinh

• Gioi tinh : NCr
Ngay thang nam sinh: 0511111986•

•
•
• Trinh dOchuyen rnon: Cir nhan kinh t~.

Qua trinh e6ng tac :•
-

Thai gian Chirc vu

Til thang 1112009 - Thang 1112022 NV K~ toan C6ng ty CP khoang san FECON

lIil 0112018 - 04/2020 K~ toan tnrong C6ng ty TNHH Xuyen Viet

lIil thang 1112022 - nay
Ke toan tnrong C6ng ty CP khoang san
FECON

• Chirc vu hien nay: K~ roan tnrong C6ng ty CP khoang san FECON.
• Hanh vi vi pham phap luat: Kh6ng.
• Quyen IQ'imau thufin voi 19i Ich C6ng ty: Khong.
• Cae khoan ng d6i vo-iC6ng ty: Kh6ng.
• S6 IUQ'nge6 phi~u dang n~m giu: 0 e6 phfin, ehi~m 0% v6n di~u l~.
• Trong d6:

Sa huu ea nhan: 0 e6 phfin.
Buge llYquy~n d<;lidi~n: 0 e6 phfin.

• S6 lugng e6 phi~u dang n~m giu ella nhung nguai e6 lien quan: Kh6ng

c. Nhfrng thay d6i trong ban di~u h~ll1h:Kh6ng c6
d. S6 ItrQ'ngcan bQ, nhan vien, tom t~t chinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i vOl
ngtrO'i lao dQng:

- S6luQ'ng CBCNV: tinh rieng e6ng ty CP khoang s~inFECON t<;lingay 31112/2023 e6 266
nguai (tinh chung ea cae e6ng ty con thi t6ng s6 CBCNV han 400 nguai).

- Ch~ dOlam vi~e:

../ V~ tho'i gian lam vi~e: C6ng ty t6 ehue lam vi~c 8h/ngay; 5,5-6 ngayl tufin, Nguai lao
dong duge nghi phep, nghi Ie, nghi T~t, 6m dan thai sfm thlJe hi~n thea quy dinh ella
bo lu~t Lao dong.

9



./ van phong lam viec, nha xirong duoc trang bi d~y du may m6c thiet bi phuc vu cho
cong viec. D6i voi luc IUQ'nglao dong true tiep, Cong ty trang bi d~y du cac phuong
tien bao h9 lao dong, v~ sinh lao dong, cac nguyen t~c an toan lao dong diroc tuan thu
nghiem ngat,

- Chinh sach luang, thuong va phuc IQ'i:
./ Nguoi lao dong trong cong ty ngoai ti€n luang ducc thuong thea hop dong c6 dinh

con duoc tra luang can cir thea trinh d9, nang luc va hieu qua cong viec duoc giao .
./ Ngoai ch~ d9 tien luang Cong ty thuc hien day du cong bang cac ch~ d9 chinh sach

khuyen khich ngiroi lao dong nhu ti€n an ca, tien I~ re, thirong hoan thanh k~ hoach.
Luon tao cho nguoi lao d9ng yen tam, ph.1n khai thi dua trong lao dl)ng san xu.1t.
Cong ty thuang xuyen ki~m tra vi~c thlJc hi~n cac ch~ dl) chinh sach v€ ti€n luang,
Bao hi~m, xii h9i, bao hi~m y t€ cho can bl) cong nhan vien, nang b~c luang cho can
bl) cong nhan vien trong Cong ty .

./ Cong ty c6 chinh sach khen thuong xlrng dang vai cac ca nhan, t~p th~ c6 thanh Hch
xu.1t s~c, c6 d6ng g6p sang ki~n v€ giai ph~lp ky thu~t giup dem lc;tihi~u qua kinh
doanh cao. D6ng thai, Cong ty ap d\lng cac bi~n phap, quy dinh xu Iy, xu phc;ttd6i vai
cac can bl) c6 hanh vi gay Mill huang x.1ud~n hoc;ttdl)ng va san xu.1t cua Cong ty .

./ Cac t6 chuc qu~n chung duQ'ctc;tOdi€u ki~n h001 dl)ng va nh~n dugc SlJquan tam cua
cac c.1p lanh dc;to.Ngoai ch€ dl) tham hoi, hi~u hy, 6m dau d6i vai nguai lao dl)ng
cling nhu nguai than luon duQ'ccong ty quan HimthlJc hi~n.
Chinh sach tuy~n d\lng dao t~o:

./ M\lc tieu tuy~n d\lng coa cong ty la thu hut duQ'c lao dl)ng c6 nang llJc va trinh d9
chuyen mon phu hgp VaGlam vi~c tc;tiCong ty, dap ung nhu c~u ma r9ng quy mo hoc;tt
dl)ng Clla Cong ty. Tuy thea tung vi tri C\l th~ ma Cong ty dua ra nhung tieu chu§n
rieng, song t.1t ca cac ChLICdanh d€u phai d~ip (rng cac yeu c~u Co'ban v€ trinh d9,
kinh nghi~m va y thlIC trong cong vi~c. f)6i vai cac vi tri quan trQng, vi~c tuy~n d\lng
ch~t che han vai cac yeu c~u v€ kinh nghi~m cong tac, kha nang phan Hch, tac nghi~p
dl)c I~p.

./ Cong ty c6 chfnh sach !uo'ng, thuang va nhfrng che dQda:ingl) cao dfmh cho cac nhan
vien gioi, c6 trinh dl) hQc v.1ncao va c6 kinh nghi~m trong cac 1111hVlJClien quan d~n
nganh ngh€ hoc;ttdl)ng ella. Cong ty nh~m mN m~t t~o tam Iy 6n dinh cho nhan vien va
thu hut ngu6n nhan IlJc ch.1t IUQ'ngv€ lam vi~c cho Cong ty.

3. Tinh hinh d~u ttr, tinh hinh thl,l'c hi~n cac d~I'an
a) Cac khoan d~u tn )o'n dU'Q'cth\l'c hi~n trong nam 2023

Nam 2023, Cong ty c6 ph~n khoang san FECON ti€p t\lC tri~n khai thoa thu~n
chuy~n nhuQ'ng quy€n su d~ll1gd.1tva d€n bu gUli ph6ng m~t b~ng cho DlJ an d~u tu xay
dlJng nha may san xu.1t kinh doanh cac san ph§m be tong tc;tixii Chan Ly, huy~n Ly Nhan,
tinhHa Nam.

b) Cac cong ty con, cong ty lien k~t:

Thong tin v€ hlnh hinh tai chinh cac dan vi thfmh vien nam 2023:
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1. Cong ty c6 phan FECON Nghi Scm:

+ T6ng tai san: 130.176.028.845 d

+ v6n chu sc htru: 99.566.121.374 d

+NQ'phai tra: 30.609.907.471d

+ Doanh tim thu<in: 114.695.524.456 d

2. Cong ty CP be tong Thai Ba: (Chua di vao hoat dong san xwlt kinh doanh, hien tai cong
ty dang tiep tuc tien hanh thea thuan chuyen nhuong quyen sir dung dftt va d€n bu, giai
ph6ng mat bang va trien khai cac buoc tiep thea ella dir an xay dung nha may may san
xuftt kinh doanh cac san pham be tong)

4. Tlnh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chink
s6 lieu tren Bao cao tai chinh hop nhftt nam 2023.

)
~
~.,-
(

C
~I

STT Chi tieu Nam 2022 Nam 2023 % tang,
(VNU) (VNU) giam

1 T6ng gia tri tid san 833.947.780 ..574 807.561.235.493 -3,2%

2 Doanh thu thuan 591.287.629.311 458.971.576.519 -22,4%

3 LQ'inhuan tir hoat dong KD 24.604.348.307 20.139.329.551 -18,1%

4 LQ'inhuan khac 1.519.180.955 228.505.723 -85%

5 LQ'inhuan truce thue 26.123.529.262 20.367.835.274 -22%

6 LQ'inhuan sau thu~ 20.896.385.985 15.652.456.601 -25,1%

b) Cdc chi tieu tai chinh chu yiu

Cae chi tieu

1. Chi tieu v€ kha nang thanh toan

+ H~s6 thanh toan ng~n h~n:

Tai san ng~n h~nlNQ'ng~n hC;ln

+H~s6 thanh toa11nhanh:

Tai san ng~n han - hang tbn khQ

NQ'ng~n h~n

2. Chi ti~~~~~ac~~~6~:

+ H~ s6 nQ'1 T6ng tai san

+ H~ s6 nQ'/V6n chu sa hUll

Nam 2022

2,7

2,27

0,31

0,46

Nam 2023 Ghi chu

3,06

2,67

0,28

0,38
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3. Chi tieu nang lire hoat dong:

+Yang quay hang t6n kho: 4,32 4,09

Gia von hang ban

Hang t6n kho binh quan

+Doanh thu thuan/Tong tai san 0,71 0,57
--_ .........- •••••••••••••••••••H••H•••••••••••_ ••••__ ••• .............. _ ..._._ ........._ ........- ........- ....-.........-. ••H•••••__ •••__ •••••_ ••••••••••••_ •••_ ••_ •

4. Chi tieu ,~ kha nang sinh Ioi

+H~ sf>19i nhuan sau thue/ Doanh thu thuan 3,5% 3,4%

+H~ sf>19inhuan sau thu~/Vf>nchu sa htru 3,7% 2,7%

+H~ sf>Loi nhuan sau thue/ T6ng tai san 2,5% 1,9%

+ H~ sf>Loi nhuan tir hoar dong kinh doanh/ 4,2% 4,4%

Doanh thu thu§n

,.o
,.?o

5. Co'du e6 dong, thay d&ivan d~u tu ella chu SO' hu'u
a) C6 phan:
- T6ng sf>c6 phan dang luu hanh: 45.099.969 cll phan.
- sf>luong c6 phan bi han che chuyen nhuong thea guy dinh cua phap luat: 0 c6 phan,
- sf>hrong c6 phan chuyen nhuong nr do: 45.099.969 c6 phan
- sf>hrong c6 phieu quy: Khong co
Danh sach han ch~ chuyen nhuong: Khong co.
b) CO'du c6 dong:
Can cir danh sach c6 dong duoc T6ng cong ty luu ky va Bu tnr clnrng khoan Vi~t Nam
l~p (da dugc chf>tvao ngay 27/3/2024).
M~nh gia: 10.000 d6ng/CP

--

STT cA dong
So IU'(}'ngco sa IU'(}'llgco ph§n Ty If SO' huu

dong SO' huu (%)

1. Trong nuO'c 3.390 43.824.201 97,17

1.1 To chu;'C 20 23.013.141 51,03

1.2 Cd nhdn 3.370 20.811.060 46,14

2. NU'O'cngoai 33 1.275.768 2,83

T6 chuc
----

2.1 7 118.335 0,26

2.2 Cd nhdn 26 1.157.433 2,57

3. Co phieu quy - - -

T6ng c9ng 3.423 45.099.969 100
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Trong d6:

STT C&dong
S6 ItrQ'ngc& S6 hrQ'ng c&ph§n Ty l~ SO' hiru

dong so' hfru (%)

1. ce dong 16n 1 23.001.000 51

1.1 T6 chirc 1 23.001.000 51

1.2 Ca nhdn 0 0 0
, ,

c) Tinh hinh thay d&i von dau tu cua chii SO" hfru: Khong,
d) Giao dich c&phieu quy: Khong c6.
e) Cac clnrng khoan khac: Khong c6.
6. Bao cao tac dQng lien quan d~n moi trunng va xii hQi cua Cdng ty:
6.1 Quan ly ngu6n nguyen v~t li~u:

a) T6ng IUQ'ngnguyen v~t lieu duoc sir dung d@san xu~t va dong g6i cac san pham
dich Vi) chinh cua t6 chirc trong nam: Bao g6m nhieu loai nguyen v~t lieu dftu VaGkhac
nhau, khoi hrong phu thuoc vao cac dan hang san xu~t tirng thai di€m cu the.
b) Bao cao ty 1~phan tram nguyen v~t lieu ducc tai ch€ str dung de san xuat san pham
va dich V\1chinh cua t6 ch(rc:
o Tro bay Clla cac nha m,lYnhi~t di~n duqc StJ~d~l11gthay th€ til 10% d€n 12% cho xi

mang; Xi 16cao cua cac nha may luy~n kim duqc xu d\1ng thay th€ til 25-40% cho xi
mang, Day la thanh cong dh Ian vila giai quy€t ph€ thai ra moi truang, vira giam gia
thanh va tang ch~t IUQ'ngBe tong.

o Dung nguyen li~u tr~u d~ d6t 16 (thay than da) ph\1c V\1vi~c cftp hai d€ duang h<)
CQC.

o Dlmg 100% cat nhan t(;10san xu~t Be tong Iy tam -7 vila h~ gia thanh san ph§m vua
bao v~ moi truang t\1'nhien,

6.2 Tieu th\1 nang lU'Q'ng:

a) Nang luqng tieu th\1 tr~rcti€p va gian ti€p:

f)i~n: 3.320.800 KWh

Dftu DO: 248.788 Lit

b) Nang luqng ti€t ki~m <.luqcthong qua cac sang ki€n su d\1ng nang luqng hi~u qua:
Khong do luang.

c) Cac bao cao sang ki€n ti€t ki~m nang luqng (cung c~p cac san ph§m va dich V\l ti€t
ki~m nang luqng ho~c Sll' d\l11gnang luqng tM t~o): Khong c6

6.3 Tieu th\1 nll'O'c:

a) Ngu6n cung c~p nuac VEL luVng nuac su d\1ng:Nuo'c may va nuac gi€ng ldloan.

b) Ty l~ phftn tram va t6ng lUQ'ngnuac tM ch€ va su d\1ng: Khong do luang, tuy nhien
trong qua trlnh san xu~t C6ng ty dil tai su d\-1l1gli;linuac thai trong qua trinh rira bu6ng
tr<)nb~ng h~ th6ng xu ly b~ng b€ l~ng ba ngan, klli nuac duqc l~ng c~n 6 b€ 1 va be 2 va
sang b€ 3. Nu6"c ttl b€ s6 3 se duqc bam len tai slr d\1ng l~i dung d€ tr<)nbe tong. Cach
lam nay ti€t ki~m r~t nhi€u nuo-c va dam bao moi trucmg trong qua trinh san xu~t.

"-,
~(
()I

N
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6.4 Tuan thii phap lu~t v~ bao v~ mdi truong:
Cong ty luon quan Himva twin thu phap lu?t v~ bao v~ moi tnrong, BQ phan v~ sinh moi
tnrong thuong xuyen duy tri, trien khai quet don, thu gom rae thai. Cac 101;1irae thai diroc
phan 101;1iva t?P ket v~ kho chua. Cong ty dff Icy cac hQ'Pd6ng thu gom, van chuyen xu ly
ch§t thai nguy hai, chat thai sinh h01;1tva cong nghiep thong thirong voi cac dan vi co
chirc nang. Dam bao quy dinh cua phap luat hien hanh.

D6i voi mroc thai trong san xuat, cong ty dff d~u tu h~ thong xu Iy thong qua cac b€ lang
va IUQ'ngmroc nay duoc dua vao tai sir dung trong san xuat, khong thai ra moi tnrong.

6.5 Chinh sach lien quan d~n ngutri lao dQng:

a) So hrong lao dong, mire luang trung binh d6i voi nguoi lao dong:

- S6 lao dong binh quan nam 2023: 265 nguai

- Muc thu nh?p binh quan: 11 tri~u d6ng/nguai

b) Chinh sach lao dQng nh~m bao v~ suc kh6e, an toan va phuc IQ'icua nguai lao dQng:

- T6 chuc kham suc kh6e dinh ky hang nam cho nguai lao dQng.

- Hu§n luy~n dinh ky cong tac ATLD thea quy dinh cua phap lu?t.

- Co ban ATLD, co phong y te vai 02 can bQy te co trinh dQd1;1ihQCva trung c§p.

- L?p h6 sa v~ sinh lao dQng cO'sa.

- T6 chuc do ki€m moi truang dinh ky thea quy dinh

- C§p phat d~y du trang thi~t bi BHLD cho nguai lao dQng khi tham gia lam vi~c.

- Dam bao ch~ dQan ca.

c) H01;1tdQng dao t1;1onguai lao dQng:

Ngoai cac khoa dao t1;1ob~t bUQcthea quy dinh trong nam, cong ty t?P trung chu y~u thlJc
hi~n cong tac dao t1;1onQi bQ, C\lth€:

Trong nam 2023, cac phong banlbQ ph?n dch ClJCdao t1;1onQi bQ. Rieng nhom CN kh6i
SX dam bao tay nghe cua ph~n dong kh6i cong nhan dap ung yeu c~u cong vi~c khi dUQ'c
di~u dQng luan chuy€n trong cac phan xuang t1;1icong ty.

T6 chuc cac khoa dao an toan lao dQng cac nhom IV va dao t1;1ocong tac PCCC; Dao t1;1o
hQinh?p d6i vai 100% cong nhan vien mai.
Dao t1;1ove cac ky thu?t chinh trong san xu§t CQCbe tong ly tam va dao t1;1oky thu?t san
xu§t CQCkhong vila long CQC;

6.6 Bao cao lien quan d~n tnlch nhi~m dBi v6'i cQng dAng dia phrrO'ng:

Trong nam, cong ty dff cung dia phuO'ng tham gia t~ng qua cho cac gia dinh thuQc di~n
chinh sach, hQngheo cua dia phuO'ng, ung hQ cac chau thi~u nhi dip T~t Trung thu ... tren
dia b~mxffthi san, huy~n Kim Bang.

6.7 Bao cao lien quan d~n ho~t dQng thi trrr()'ng vBn xanh theo hrro'ng dfin cua
UBCKNN: Khong
III. Bao cao va danh gia clla Ban Giam dBc
1. Danh gia k~t qua ho~t dQng san xu§t kinh doanh

K~t qua dff d1;1tduQ'C:
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86,9%

4 Ty l~ 19i nhuan sau thu€ tren doanh thu 3,4%

-25,1 %

% tang
giam so voi
nam 2022

% so voi
ke hoachSTT Chi tieu

Nam 2023
(ry d6ng)

1 Doanh thu thuan -22,4% 82,4%458,97

2 Loi nhuan tnroc thu€ 20,37 -22%

3 Loi nhuan sau thu€ 15,65

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

STT Chi tieu Nam2022 Nam2023 So voi nam

(dong) (dong) 2022 (%)

1 Tai san ngan han 703.103.932.528 682.187.734.636 97%

2 Hang t6n kho 108.836.728.298 88.528.875.427 81,3%

3 Tai san ng~n han khac 3.765.018.085 3.912.925.280 103,9%

4 Tai san dai han 130.843.848.064 125.373.500.857 95,8%

5 Tai san c6 dinh 98.507.920.889 75.184.705.333 76,3%

6 Tai san dai han khac 782.322.489 966.079.085 123,5%

7 T6ng tai san 833.947.780.574 807.561.235.493 96,8%

b) Tinh hinh no phai tra

STT Chi tieu Nam2022 Nam2023 So voi nam

(DVT: D6ng) (DVT: D6ng) 2022 (%)

A NONGANHAN 261.882.176.890 222.663.267.353 85,1%

Trong do: +Yay ngan han 111.572.057.758 111.426.508.935 99,9%

+ Phai tra nguoi ban ngan han 106.791.630.138 86.352.286.820 80,9%

B NO DAI HAN 285.000.000 286.000.000 100,4%

Trong do: + Yay dai han -
C TONG NO PHAI TM 261.882.176.890 222.949.267.353 85,1%

3. Nhfrng cai ti~n v~ CO' c§u tA clurc, chinh sach, quan Iy
Cong tac cai ti~n:

Day la cong viec duoc tien hanh tlurong xuyen voi su tham gia cua dong dao nguoi
lao dong. Viec cai ti€n dugc ti€n hanh 6 hfru kh~p cac khau trong qua trinh san xufit. tir
vi~c b6 tri cai t~o m~t b~ng san xufit cho khoa hQc, den vi~c cai t~o may m6c thi€t bi dS
nang cao nang hJc thi€t bi va cai ti€n quy trinh san xufit, quy trinh kg thu~t.
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Tong s6 sang ki~n diroc ap dung thanh cong trong nam: 61 sang kien.
Cac sang ki~n da gop phan tnrc tiep van phuc vu san xuat de nang cao nang suAt,

chAt hrong san phan, giam sire lao dong cua con nguoi, ha gia thanh san pham ~ Nang
cao nang lire canh tranh.

ChAt hrong san pham:
"Uy tin, chfrt luong, hieu qua" la gia tri c6t 15i xuyen suet cua T~p doan Phan Vii

noi chung va phuong cham "Khong gi danh d6i duoc chAthrong san pham" cua cong ty c6
phan khoang san FECON noi rieng, hang narn cong ty luon quan tam toi hoat dong cai ti~n
d~c biet la cac sang kicn cai tien nham nang cao nang suat, chAt hrong san pham, cai thien
moi tnrong lam viec cho ngiroi lao di)ng. K~t qua chat hrong san pham cua cong ty luon
dugc dam bao ngay ca trong nhung thai diem di~u ki~n san xuAt kh~c nghi~t.

Nang suAt lao dQng:
Nang sufrt lao di)ng Ia chi tieu Iuon dugc quan tam danh gia tung ngay, tung tuan,

tung thang. Nang sufrt lao di)ng d~t 505m3/nguai/nam va d~t tren 1,5 tri~u md CQCtrong
nam 2023.
4. K~ ho~ch phM tri~n trong trrO'ng lai

Chi tieu k€ ho~ch kinh doanh hqp nhAtnam 2023 :

STT Chi tieu DO'nvi tlnh Nam 2023
K~ ho~ch
Nam 2024

1 Doanh thu hqp nhAt Ty d6ng 557 400

2 Lgi nhu~n sau thu~ hqp nhAt Ty d6ng 18 15

5. Bi~n phap th1!c hi~n k~ ho~ch trong tU'O'nglai:

Ti€p tl,lCduy tri, phat huy t6t cac uu diem va kh~c phl,lc cac m~t con h~n ch~ trong
nam 2023, nang cao nang Il,l'cquan tri de dam bao Sl,l" phat trien b~n vung cua cong ty; T~p
trung thl,l'chi~n cac cai ti~n giam chi phi lang phi, tang nang suAt lao di)ng.

Cong ty t~o m6i quan h~ t6t vai khach hang truy~n th6ng, dua ra cac bi~n phap gift
chan nguai lao di)ng giup cong ty co ngu6n nhan Il,l'c6n dinh phl,lc Vl,lcho ho~t di)ng san
xuAtkinh doanh. De dam bao lam t6t cong tac chuAn bi ngu6n hang, cong ty xay dt,rngk~
ho~ch phil hgp v6i tinh hinh bi~n di)ng cua thi truang va kiem soat chAt Iugng dam bao
giao hang dung cam k€t v6i khach hang.

Bao t~o can bi), nhan vien ky thu~t nh~m dap ung yeu cau v~ cong tac ky thu~t cho
san xuAt, lam vi~c trl,l'cti~p vai khach hang ...

6. Ghii trinh clla Ban giam d6c d6i vo·iy ki~n ki~m toan: Khong co.
7. Bao cao danh gia lien quan d~n trach nhi~m v~ moi trrrirng va xa hQi clla Cong ty:

a. Danh gia lien quan d~n cac chi tieu moi trU'irng: .

Trong nam 2023, Cong ty thl,l'chi~n vi~c do kiem soat moi truang thee dung cam
k€t trong "Bao cao danh gia tac di)ng moi truang" cua dl,l'an dau tu nha may san xuAt CQC
be tong ly tam dl,l'ung ll,l'ccua cong ty c6 phan khoang san FECON da dugc Uy ban nhan
dan tinh Ha Nam phe duy~t.

K€t qua cac Ian do kiem dinh ky, hau h€t cac chi tieu danh gia n~m trong gi6i h~n
tieu chuAn cho phep.
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h. Danh gia lien quan d~n vAn d~ ngu'O'ilao dQng:
_ Trong nam 2023, Cong ty da thuc hien do kiem moi tnrong lao dong tac dQng d~n sire

khoe nguoi lao dong. Trong d6 c6 cac mfru do v~ nhiet dQ, dQ Am, anh sang, t6c dQ
gi6, ... nam trong nguong, tieu chuan cho phep cua BQy t~.

- C6 quy che trich thuong cho cac ngay 1€ t~t, heat dong t~p the nhu nghi mat, th~ thao,
van nghe ... dam bao quy dinh.

_ Quan Him d~n viec cai thien moi tnrong lam viec cua ngiroi lao dong dam bao trang
thiet bi lam viec an toan, thuan tien trong cong viec.

- Quan Himd~n doi song tinh thlln cua CBCNV
- Ch~ dQBao hiem xa hoi: 100% CBCNV trong dien quy dinh tham gia BHXH thea dung

quy dinh cua phap luat nha mroc.
- Ch~ dQ tham hoi: K~t hop voi Ban ch~p hanh cong doan tham hoi CBCNV trong Cong

ty va nguai than (Tu than ph\l mfru, vg-ch6ng-con) trong cac truang hqp: 6m dau, thai
san, hi~u, hY....
c. Danh gia lien quan d~n tnich nhi~m clla doanh nghi~p d6i vo'i cQng dang dja

phuO'ng:
- Hang nam, cong ty luon c6 trach nhi~m vai cQng d6ng dia phuang, tham gia tZingqua

cho cac gia dinh thuQc di~n chinh sach, hQ ngheo cua dia phuang xa Thi San, huy~n
Kim Bang dip T~t Nguyen dan ...

- Tich qrc tham gia cong tac ANTT dia phuang va xay dlJng, duy tri, gift vftng doanh
nghi~p d~t tieu chuAn "An toan v~ an ninh tr~t tv"·

IV. Danh gia clla HQi dang quan trj v~ ho~t dQng Clla Cong ty

1. Danh gia Clla hQi dang quan trj v~ cac m~t ho~t dQng clla Cong ty

Nhin chung, nam 2023 Ia nam vl1nc6 nhi~u kh6 khan, tac dQng d~n hi~u qua ho~t dQng san
xu~t kinh doanh cua cong ty. Truac hang lo~t cac kh6 khan, thach thuc, Ban Ghhn d6c da
r~t tich qrc tri€n khai cac giai phap tren tinh thlln trach nhi~m cao thlJC hi~n cac Nghi
quy~t, Quy~t dinh clla HDQT nh&m d~t dugc m\lC tieu d~ ra. Trong nam, Ban Giam d6c
ti~p t\}c quan Him t6 chuc cai ti~n day chuy~n thi€t bi, di~u ki~n lam vi~c cho nguai lao
dQng va nang cao nang su~t lao dQng.

2. Danh gia clla HQi dang quan trj v~ ho~t dQng clla Ban Giam d6c cong ty.
HQi d6ng quan tri luon thea sat, giam sat ho~t dQng clla Ban giam d6c thuang xuyen va
dlly du:

Ban di~u hanh luon tucin thu va thlJChi~n nghiem tuc cac quy dinh cua phap lu~t,
Di~u I~ Cong ty, Nghi quy€t DHDCD, Nghi quy€t HDQT. Ban di~u hanh Iuon ho~t dQng
tich qrc, trach nhi~m, t~n t\lY, thong tin kip thai, t6 chuc cac cUQchQp giao ban tulln, thang
dinh ky va cac cUQchQp dQt xu~t d€ ban b~c va th6ng nh~t cac giai phap, t6 chuc thgc
hi~n. Tung thanh vien Ban di~u hanh Iuon bam sat cong vi~c, bao cao kip thai, ph6i hqp
vai nhau d€ giai quy€t t6t cac nhi~m V\lsan xu~t kinh doanh.

Cong tac quan Iy clla Ban giam d6c FCM da Iuon Chll dQng trong vi~c xay dgng k~
ho~ch ung ph6 Iinh ho~t vai tinh hinh c6 nhi~u kh6 khan, da c6 nhftng chuy€n huang rAt
tich qrc trong vi~c cai ti€n cong ngh~ va quan Iy san xu~t d~ nang cao nang xu~t lao dQng,
nang cao va 6n dinh ch~t Iugng san phfrm.

Ban Giam d6c thuang xuyen thea sat tinh hinh thi truang, tri~n khai k~ ho~ch ung
ph6Iinh ho~t cac tinh hu6ng phat sinh trong di€u ki~n con nhi€u kh6 khan cua nam 2023.

17

,
C(
;c



3. Cac k~ hoach, djnh hmrng ella HQi d8ng quan tr]
- Chi dao tung buoc nghien ciru ap dung cac sang kien cai tien, nghien ciru va san
xuat 10~i san pham moi la CQCcir va cfiu kien be tong due s~n... dam bao chat hrong cao,
than thien voi moi tnrong.

Khong ngirng cai tien d~ huang d€n cong nghe 4.0, W dong hoa tirng phan day
chuyen cii, d~c biet ap dung VaGday chuyen cong nghe moi.

Chu trong dao tao b6i dirong nguon nhan luc, trong tam la d('>ingii can b('>quan ly,
lao d('>ngky thuat co tay nghe cao nham dap irng yeu cftu ngay mot cao hon trong xu
huang hoi nhap quoc t€ va canh tranh ngay cang cao.

Nang cao chat hrong d~ xuat khau VaGduQ'cthi truang cac nuac Dong Nam A, lam
ban d~p d~ xufit VaGthi truang cac nuac phat tri~n nhu Nh~t Ban, Han Qu6c thea dinh
huang phat tri~n chung cua t~p doan Phan vu.

Luan chu y cham 10, cai thi~n di~u ki~n lam vi~c, muc thu nh~p cua nguai lao d('>ng
va cac phong trao ho~t d('>ngvan hoa, xii h('>i.Xay dlJng van hoa doanh nghi~p lanh
m~nh ... nh~m tranh thu ngay cang nhi~u hon SlJ ung h('>cua chinh quy~n, doan th~ va nhan
dan cac dia phuong thu hut duQ'cnhi~u lao d('>ngchfit luqng cao.

Ti~p tl,lCtri~n khai cac hoan thanh vi~c xay dvng nha may Be tong Thai Ha d~ phat
huy h~t th~ m~nh v~ vi tri dia ly (trung tam vung nguyen li~u, ti~n v~n chuy~n thuy) d~ rna
r('>ngthi truang VaGsau phia nam va thi truang xufit kh~u,

v. Quan tr! eong ty
1.HQi dang quan tr!
aJ Thanh vien va CO'cau clia H9i tl6ng quiin trl:

S6 lUQ'ngc6 phi~u niun gift:

INI
1,p
,
\N
C

STT HQ va ten Chu'c vl} S6 CP D~i SoCP D:;Iidi~n cho Ghi chu
di~n ca

nhan

1 Phan Kh~c Long Chu tich 23.001.000 0
Cang ty CP dau
tuPhan VU

2 TrfrnVUAnh Tufin TVHDQT 0 0

3 D~ng Ki~n Hung TVHDQT 0 0

4 Hoang Kim Anh
TVHDQT 0 0
d('>cl~p
TVHDQT

5 Ph~m Trung Thanh
kiem Giam 0 30.250
d6c, nguai
DDPL

b) Cac tiiu ban thu9CH9i tl6ng quiin trl: Khong co.
c) HO(lttl9ng clia H9i tl6ng quiin trl:

Cac cu('>chQPHDQT:
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s6 buBi

STT Thanh vien HDQT Chirc VI}.
hqp Ty I~ Ghi chutham
dl}.'

1 Phan Kh~c Long Chu tich 5/5 100%

2 Tr~n Vii Anh Tuan TV HUQT 5/5 100%

3 Dang Ki~n Hung TV HUQT 5/5 100%

4 Hoang Kim Anh TV HUQT d('>cl~p 5/5 100%

5 Pham Trung Thanh TV HDQT kiem Giam d6c, 5/5 100%ngiroi DDPL

* N(,>idung cac cuoc hQP:

Ty l~
STT S6 nghi quyet/ Quyet dinh Ngay, thang N(,>idung thong

qua
VIv Thong qua k~t qua heat d('>ng

1 020701 120231NQ- HDQTFCM 07/02/2023 SXKD nam 2022 (s61i~u chua kiem 100%
toan)

2 020702/20231NQ- HDQTFCM 07/02/2023 VIv hop Dai h('>i d6ng c6 dong 100%thuong nien nam 2023

3
0307/20231NQ-HDQTFCM 07/03/2023 VIv Thong qua k~ hoach heat d('>ng 100%

SXKD nam 2023 (Kich ban co sa)

VIv thay d6i thai gian t6 chtrc

4 0403/20231NQ- HDQTFCM 03/04/2023 DRDCD thuong nien narn 2023 va 100%thong qua tai lieu trinh DHDCD
thuong nien nam 2023

5 0426/20231NQ-HDQTFCM 26/4/2023 VIv thong qua noi dung hop HDQT 100%
quy 1 nam 2023

6 0407 120231NQ-HDQTFCM 04/0712023 VIv Lira chon dan vi kiSm toan Bao 100%cao tai chinh nam 2023

072701/2023/NQ-HDQTFCM 27/07/2023
V/v thong qua ket qua heat dong
SXKD 6 thang dau narn 2023

7 072702/2023INQ-HDQTFCM 27/0712023 VIv diSu chinh chi tieu k~ hoach 100%SXKD nam 2023
V/v thong qua k~t qua heat d('>ng

8 1028/20231NQ-HDQTFCM 2811012023 SXKD 9 thang d~u nam va k~ hOC;lCh 100%
hOC;ltd('>ngSXKD 3 thang cu6i nam
VIv phe duy~t hC;lnmuc tin d\lng

9 1115/20231NQ-HDQTFCM 15111/2023 ph\lc V\l hOC;ltd('>ng SXKD nam 100%
2023-2024
Quy~t dinh cua HDQT thong qua

10 1222/2023/QD- HDQTFCM 22112/2023 Chll truang giao dich nam 2024 vai 100%
doanh nghi~p va nguai c6 lien quan.

;r
".

~A
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Trong nam, HQi d6ng quan tri hQP thirong xuyen m6i quy 1 Ian d~ nghe bao cao k~t
qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiep, nhtrng kh6 khan, nhtrng d~ xuat cua Ban giam
d6c; phan cong cac thanh vien h6 tro va giam sat viec thuc hien cac Nghi quyet cua
HDQT, tao dieu kien d~ Ban giam d6c hoan thanh nhiem vu muc tieu rna Dai hQi c6 dong
va HDQT da giao cho.

HQi dong quan tri da thirc hien quyen va nhiem vu duoc giao dung voi Di~u I~
Cong ty quy dinh, Hoi d6ng quan tri hoat d(>ng tich ClJCvoi tinh than trach nhiem cao
nham muc tieu d~cong ty ngay cang phat trien ben vtrng.

Cac quyet dinh cua HQi dong quan tri trong nam da th~ hi~n r5 vai tro dtnh huang
phat tri~n chi~n luqc, giup cong ty thao gO'nhfrng kh6 khan truac m~t va ti~p t\lCphat tri~n
trong b6i canh n~n kinh t~ g~p rftt nhi~u kh6 kh~n.

Cac hO£;ltdQng eua HDQT dam bao. da tuan thl1 thea lu~t dtnh, Di8u l~ do D£;lihQi e6
dong thong qua.
d) Ho~t dQng clla thanh vien HQi dAng quan trj dqc l~p khong di~u hanh

Thanh vien HDQT dQc l~p da tham gia d6ng g6p cac y ki~n t£;licac cUQchQpHDQT
rna thanh vien tham dlJ, trQng tam d6ng g6p vilo vi~c chi d(;lohO£;ltdQng cua cong ty dam
bao tuan thu cac quy dtnh cua Phap lu~t hi~n hfl,nh,phu hqp vai dtnh huang phat tri~n cua
cong ty cfing nhu dinh huang chung cua Cong ty my. Thanh vien HDQT dQc l~p danh gia
cac quy~t dinh CllaHDQT d€u sat vai tinh hinh th\rc t~, dam bao m\lC tieu phat tri~n cong
ty b~n vfrng va phil hqp; khong vi ph~m chinh sach phap lu~t cua nha mrac.

Thanh vien HDQT dQc l~p da dch ClJCttong cac hO(;ltdQng giam sat dam bao tinh
khach quan, minh b£;lCh,cac y ki~n d6ng g6p khach quan d~ dan d~n cac quy~t dinh e6 lqi
cho da s6 c6 dong.

d) Ho~t dQng clla cac ti~u ban trong HQi dAng quan tri: Khong e6

e) Danh sach cac thanh vien HQi dAng quan trj co chrrng chi dao t~o v~ quan tri
cong ty:

Cac thanh vien HQi d6ng quan tri va Giam d6c cong ty da tham gia chuang trinh dao t~o
Quan tri cong ty, C\lth~:
+Ong Phan Kh~c Long- Chu tich HDQT da tham dlJ cac kh6a dao t~o: Xay d\rng h~ th6ng
K~ toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thlJc thi (4DX- nam 2022).
+ Ong Tran Vfi Anh Tuftn- TV HDQT da tham dl)' cac kh6a dao t£;lO:Xay dlJng h~ th6ng
K~ toan quan trt (nam 2021); 4 nguyen t~c th\fCthi (4DX- nam 2022).
+ Ong D~ng Ki~n Hung- TV HDQT da tham dlJ cac kh6a dao t~o: Xay dlJng h~ th6ng K~
toan quan trt (nam 2021); 4 nguyen t~c thlJc thi (4DX- nam 2022).
+ Ong Ph~m Trung Thanh- TV HDQT kiem Giam d6c da tham dlJ cac kh6a dao t(;lo:Xay
dlJng h~ th6ng K~ toan quan trt (nam 2021); 4 nguyen t~c thlJc thi (4DX- nam 2022); Quan
tri tai chinh doanh nghi~p va kinh nghi~m cua doanh nghi~p Nh~t Ban; Quan tri eong ty
cho cac cong ty c6 phan d~i chung (nam 2014).
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2. Ban Ki~m scat

a) Thanh vien va co' c§u cila Ban ki~m soat:
s6 IUQ'ngco phieu Ghi chu

STT HQ va ten Chirc Vl} n~m ~ifr (CP)
D~i di~n cs nhan

1 r.e Thi Anh Tru6ngBKS 0 0

2 Ha Thi My Quyen TVBKS 0 0

4 Nguyen Hoang Tam Quyen TVBKS 0 0

b) Hoat dQng ciia Ban ki~m soat:
Ban kiem scat cong ty nhiem ky 2019-2024 g6m 3 thanh vien; trong nam 2023, Ban ki~m
scat da kien toan va ti€n hanh cac hoat dQng sau:

Giam sat HQi d6ng quan tri, Ban Giam d6c trong viec quan ly va thirc hien cac chi
tieu san xuat kinh doanh, loi nhuan nam 2023 theo Nghi quyet Dai hoi d6ng c6 dong;

T6 chirc cac cuoc h9P dinh ky cua BKS:
CUnguoi dai dien tham gia dAydu cac phien h9P HQi d6ng quan tri;
Tham gia dong gop cac y kien trong viec xay dung cac Quy ch€ ..,
Danh gia, d€ xu~t, Iva ch9n cong ty ki~m toan dQc l~p thvc hi~n cong tac ki~m toan

bao cao tai chinh Cong ty;
Thao lu~n v€ tinh chfrt, ph~m vi v6'i Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam (dan

vi dUQ'cch9n th\fC hi~n ki~m toan bao cao tai chinh) tru&c va trong qua trinh ki~m toan
cac Bao cao tai chfnh nam 2023; xem xet cac y ki€n ngo~i tru anh huang d€n chfrt lUQ'ng
Baa cao tai chinh Cong ty;

Th:lm tra tinh hQ'p ly, hQ'pl~ va c:ln tr9ng trong t6 chuc cong tac k€ toan, th6ng ke
va l~p cac Bao cao tai chinh hang quy va Bao cao tai chfnh nam da dUQ'cki~m toan bai
Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam,

Trong nam 2023, Trong qua trinh thvc hi~n quy€n ki~m soat, Ban ki~m soat nh~n
thfry cac ho~t dQng thvc ti~n di~n ra t~i Cong ty vfin di~n ra binh thuang, khong nh~n
duQ'cbfrt ky ki€n nghi nao cua c6 dong v€ sai ph~m cua Ban giam d6c cong ty trong qua
trinh thvc hi~n nhi~m Vl).

3. Cac giao djch, thiI lao va cac khoan IQ'iich Clla HQi dAng quan trj, Ban giam dAc
va Ban ki~m soat
- Luang, thuang, thu lao, cac khoan lQ'iich: T6ng muc thu lao cua HDQT va Ban ki~m
soat nam 2023 la: 810.000.000 d6ng (Tam tram muai tri~u d6ng).

I Ti~n thiI TBngthu Ghi
STT HQva ten Chtfc danh lao/tbang lao/nam chii(vnd) (vnd)
1 Phan Kh~cLong Chti tich 12.500.000 150.000.000
2 Tran VUAnh Tuan TVHDQT 8.000.000 96.000.000
3 D~ngKi~nHung TVHDQT 8.000.000 96.000.000
4 Hoang Kim Anh TV dQcl~pHDQT 8.000.000 96.000.000
5 Ph~mTrung Thanh TV HDQT 8.000.000 96.000.000
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6 Le Thi Anh Truong BKS 8.000.000 96.000.000

7 Ha Thi My Quyen TVBKS 5.000.000 60.000.000

8 Nguyen Hoang Tam Quyen TVBKS 5.000.000 60.000.000

9 Nguyen Hiru Thieu Thu ky HDQT 5.000.000 60.000.000

TBng 810.000.000

Giao dich cua ngiroi noi bQ va ngiroi co lien quan d6i voi c6 phieu cua cong ty:
khong co.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kien kiem toan: Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty me va hop nh~t dircc Cong
ty TNHH Ernst & Young Viet Nam chap thuan toan bQ, cu th~ nhu sau:

D6i voi Bao cao tai chinh rieng nam 2023: "Theo y kien cua chung toi, bao cao tai
chinh rieng da:phan anh trung thirc va hop ly, tren cac khia canh trong y€u, tinh hinh tai
chinh rieng cua Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu k€t qua hoat dQng
kinh doanh rieng va tinh hinh luu chuy~n ti~n t~ rieng cho nam tai chinh k€t thuc cling
ngay phli hgp v6i cac Chuftn mlJc k~ toan Vi~t Nam, Ch€ dQk€ toan doanh nghi~p Vi~t
Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan d€n vi~c l~p va trinh bay bao cao tai chinh
rieng".

D6i v6i bao cao tai chinh hgp nhM nam 2023: "Theo y ki€n clla ch(mg toi, bao cao
tai chinh hgp nhM da:phan anh trung th\JCva hgp ly, tren cac khia c;;tnhtr<;mgy~u, tinh
hinh tai chinh hgp nh~t clla Nhom Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu k~t
qua ho;;ttdQng kinh doanh hgp nh~t va tinh hinh lUll chuy~n ti~n t~ hgp nh~t cho nam tai
chinh k~t th(ICcling ngay phli hgp v6i cac Chufrn m\Jc k~ toan Vi~t Nam, Ch~ dQk~ tmin
doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly c6 lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay
bao cao tai chinh hgp nh~t".
2. Bao cao tai chinh dugc ki~m toan (Bao cao tai chinh nam da:dugc ki~m toan bao g6m:
Bang din d6i k€ toan, Bao cao k~t qua ho;;tt dQng san xu~t kinh doanh, Bao cao luu
chuy~n ti~n t~, Ban thuy€t minh bao cao Ui chinh thea quy dinh clla phap lu~t v~ k€ toan
va ki~m toan). Bao cao tai chinh trinh bay trong Bao cao thuang nien la bao cao tai chinh
hgp nh~t nam 2023. Toan bQBao cao tai chinh hgp nh~t (dinh kern thea bao cao nay) va
bao cao tai chinh rieng nam 2023 da:dugc dang tii tren website Clla cong ty t;;tidia chi:
www.feconmining.com.v~
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